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RESUMO EXECUTIVO

Executivo com 20 anos de experiéncia em Comunicagéo Corporativa, Relagbes Institucionais e Gerenciamento de
Crises, especializado na atuagdo em empresas de controle familiar, interagcdo com acionistas e family offices.
Trajetéria consolidada em grandes grupos econémicos e holdings, respondendo diretamente ao C-Level, acionistas,
Conselho de Administragédo e comités familiares. Atuou em empresas familiares com distintos niveis de governanga,
como Votorantim, Grupo Petrépolis, Camargo Corréa, Apsen, Dasa e J&F.

Certificado em Governanga Corporativa pelo IBGC, possui histérico comprovado na protecao de reputacao
institucional, gestéo de crises de alto impacto, comunicagdo em processos de M&A e estruturagédo de pontes
estratégicas entre as diretrizes de negdcios e a visao de longo prazo, incluindo projetos na area de ESG.

COMPETENCIAS-CHAVE

* Governanga em Empresas Familiares: Certificagéo pelo IBGC e atuagdo no alinhamento de governanga de
blocos de controle.

* Interface com Acionistas & Family Offices: Reporte direto a conselhos, acionistas e comités de familia.

* Gestdo de Crises de Alto Impacto: Prevengao, mitigagéo e protegéo de reputacgao institucional em cenarios
complexos.

e Comunicagao em M&A e Reestruturagdes: Estratégia de comunicagéo para fusdes, aquisi¢oes,
desinvestimentos e recuperacgéo judicial.

* Construcio de Legado & ESG: Articulagédo de projetos de impacto socioambiental e de reforgo da cultura
organizacional e reputacao corporativa.

* Relacionamento com Stakeholders: Dialogo institucional com imprensa, érgéos publicos, entidades de classe
e comunidades.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Grupo Petrépolis — Boituva, SP

Gerente Executivo de Comunicagao Corporativa 2023 - 2026

Lideranga da Comunicagdo Corporativa e Relagdes Institucionais da 3% maior cervejaria do pais (20 mil colaboradores, 8

fabricas e 130 CDs), com reporte direto a Co-CEO e acionista da companhia.

e Gestao de Crise e Recuperagao Judicial: Liderou a comunicagéo durante o processo de Recuperagao
Judicial, revertendo a repercussao negativa inicial na imprensa e preservando a imagem institucional da
companhia perante credores e o mercado.

e Construcio de Legado Institucional: Liderou o projeto 'Ndo Se Cale', iniciativa de combate ao assédio e a
violéncia contra a mulher, desenvolvida em parceria com o Ministério Publico de SP, tendo a Co-CEQO e
acionista como principal embaixadora institucional. Articulou também o apoio ao projeto de inclusao digital
desenvolvido pela SoulCode Academy.

e Estruturagao da Governancga: Integrou o grupo multidisciplinar interno de estudos (Compliance, Juridico e
Planejamento) para elaboragéo do plano de estruturagéo da governanga corporativa dos acionistas.

* Storytelling e Produgao de Contetido: Produgao de conteudos proprietarios, como a web série “Mundo da
Cerveja”, que reforga a percepgao de qualidade dos produtos da empresa.



Fundacao Renova (Samarco) — Belo Horizonte, MG

Consultor Sénior 2022 - 2023

Consultoria de gestdo de crises para a Fundacgéo responsavel pela reparagéo institucional em Mariana (MG), respondendo

diretamente aos acionistas controladores (Vale e BHP).

* Revisao da Governanca de Comunicagao: Reformulou a governanca da area de comunicacgao, estabelecendo
novos fluxos, politicas e indicadores de performance (KPIs).

e Alinhamento entre Acionistas e Entidades: Garantia de comunicagao integrada e transparente perante o
comité de acionistas (Vale e BHP), érgaos publicos, imprensa e comunidades afetadas.

Agéncia ldeal — Sao Paulo, SP

Vice-Presidente 2019 — 2022

Principal liderancga da prética de gestéo de crises e consultoria reputacional, atuando diretamente junto a alta lideranga e

blocos de controle de grandes corporagdes nacionais e multinacionais.

* Gestao de Crises Corporativas: Liderou salas de crises de grande repercussao, como o afundamento do solo
causado pela Braskem em Alagoas, o fim do M&A entre Boeing e Embraer e a adequacéo estratégica do Airbnb
no periodo de lockdown no inicio da pandemia.

* Revisao de Processos de Governanga: Consultoria estratégica para empresas familiares (Apsen, J&F) em
situacdes envolvendo temas de compliance com impacto na reputacgéo.

e Consultoria Direta a Acionista: Assessoria estratégica ao acionista controlador de grupo do setor de saude,
para avaliagéo de riscos ligados a sua adeséo a iniciativa ‘The Giving Pledge’ (doagao de fortunas em vida).

Votorantim — Sao Paulo, SP

Gerente Geral de Comunicagéao 2007 — 2019

Head de Comunicagédo e Reputagdo da holding, respondendo diretamente ao CEO e interagindo com acionistas

controladores e com o Conselho.

* Gestao do Centenario e Comité de Acionistas: Liderou o projeto 'Votorantim 100 Anos', sendo responsavel
pelo planejamento, execugéo e orgamento, com interagao direta com o steering committee composto por
acionistas da familia controladora, que aprovou o mote da educagao como foco da celebragéo e todos os
orgamentos das campanhas de engajamento.

* Estratégia em M&As e Reestruturagées: Conduziu a estratégia de comunicagao em movimentagdes
societarias e desinvestimentos no portfdlio, incluindo fusées de empresas do grupo, como o acordo BV com o
Banco do Brasil, a fusao Fibria-Suzano e a venda da area de Siderurgia para a ArcelorMittal.

» ESG e Legado Familiar: Participou da estruturagdo e criagéo da reserva ambiental 'Legado das Aguas', projeto
derivado de uma viséo de futuro do acionista Antonio Ermirio de Moraes.

* Gestao de Crises de Alto Impacto: Atuou junto ao C-Level e acionistas em diversas crises de alto impacto
financeiro e na midia, como a crise dos derivativos (escandalo subprime), o julgamento do cartel de cimento e a
invasdo da sede da companhia pelo MST, entre outras.

Maquina Cohn & Wolfe — S&o Paulo, SP

Gerente Sénior 2006 — 2007

Liderou os times de Assessoria de Imprensa da Alpargatas e do Grupo Camargo Correa.

* Gerenciamento de crises: Atuou diretamente junto aos acionistas do Grupo Camargo Corréa durante a gestao
de crise relacionada a investigacéo de cartel de cimento pelo Cade.

e Celebragao Institucional: Interacdo junto a diretoria da Alpargatas, na elaboracao do plano de celebragéo do
centenario da empresa, que homenageou 100 anos de musica brasileira.



CPFL Energia — Campinas, SP
Gerente de Comunicagao 2005 - 2006
Gestéo das areas de comunicagdo corporativa e patrocinios institucionais da companhia.

Diversos Veiculos de Comunicagao — Sio Paulo, SP
Jornalista Sénior e Editor 1990 — 2005

Atuacgéo nas redagbes de alguns dos principais veiculos do pais: Folha de S.Paulo (Reporter), Revista Veja (Reporter),
Estadao (Editor), TV Globo (Editor) e TV Cultura (Editor).

FORMAGAO ACADEMICA & CERTIFICAGOES

e Governanga Corporativa — Certificagao de Conselheiro de Administragdao — IBGC — Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa / SP

* Finangas para Profissionais Nao-Financeiros — FIPECAFI / SP

* Mestrado em Comunicag¢dao — Faculdade Casper Libero / SP

e MBA em Negécios — FAAP / SP

* Graduagao em Jornalismo — PUC / SP

IDIOMAS

Portugués: Nativo | Inglés: Fluente | Espanhol: Avancado

ATIVIDADE ACADEMICA E VOLUNTARIADO

* Faculdade Casper Libero — Professor (2005 — 2016): Docente no Curso de Graduagao em Jornalismo.

* SoulCode Academy — Mentor Social (2024 — Atual): Mentoria junto aos alunos de Bootcamps da edtech,
voltados a inclusao digital e capacitacado gratuita de profissionais de tecnologia.

* Instituto Laudato — Membro do Conselho Fiscal (2019 — 2021): ONG dedicada a pesquisa e
desenvolvimento de solugbes sustentaveis de saneamento para comunidades urbanas e regides remotas.



